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INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

Despacho n.° 12692/2023

Sumario: Aprova a criagao do plano de estudos do ciclo de estudos de mestrado em Gestéo da
Escola Superior de Gestao e Tecnologia do Instituto Politécnico de Santarém.

Considerando o disposto no artigo 76.° do Regime Juridico dos Graus e Diplomas do Ensino
Superior, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo, na redagao vigente, e sob pro-
posta da Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém do Instituto Politécnico de Santarém,
aprovo, nos termos do anexo ao presente despacho, a criagao do plano de estudos do Ciclo de
Estudos de Mestrado em Gestao, com efeitos a partir do ano letivo de 2023/2024.

Este ciclo de estudos foi acreditado pela Agéncia de Avaliagéo e Acreditagdo do Ensino Superior
e registado na Diregao-Geral do Ensino Superior, a 07 de novembro de 2023, com a referéncia:
R/A-Cr 152/2023.

Publique-se o presente despacho no Diario da Republica, atento o principio da transparéncia.

24 de novembro de 2023. — O Presidente do IPSantarém, Jodo Miguel Raimundo Peres
Mout&o.

ANEXO

1 — Instituicao de ensino: Instituto Politécnico de Santarém — Escola Superior de Gestao e
Tecnologia de Santarém.

2 — Tipo de curso: Mestrado — 2.° ciclo.

3 — Denominagao: Gestao.

4 — Grau ou diploma: Mestrado.

5 — Numero de créditos, segundo o sistema europeu de transferéncia de créditos, necessario
a obtencao do grau ou diploma: 90 créditos ECTS.

6 — Opcgdes, ramos, areas de especializagado, especialidades ou outras formas de organizagao
da estrutura curricular: Areas de especializagdo em:

Gestao e Sustentabilidade;
Marketing;
Digital Business and Analytics.

7 — Estrutura curricular:

QUADRO N1

Area de Especializagdo em Gestdo e Sustentabilidade

Créditos
Areas cientificas Sigla
Obrigatérios Opcionais

Contabilidade . . . ... ... . CONT 7,5 0
Economia . . ... .. e ECO 2,5 0
Finangas Empresariais. . . .. .. ...t FIN 7,5 0
GeStA0 . . .. GES 37,5 0
Informatica . . ... ... . e INF 2,5 0
Marketing . . ... e MKT 22,5 0
Método; Quantitativos . . ... . MQ 5 0
VaArias ArCaS. . . . oottt VA 0 5

Subtotal . . ......... ... ... ... .... 85 5

Total......... ... .. . . . . . ... 90
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QUADRON.*2

Area de Especializagido em Marketing

Créditos
Areas cientificas Sigla
Obrigatérios Opcionais

Finangas Empresariais. . . ... ... ... FIN 6,5 0
GES A0 . .ttt e GES 32 0
Informatica . . . ... .. INF 2,5 0
Marketing . . .. .o e MKT 39 0
Métodos Quantitativos . . . ... ... ... MQ 5 0
VANas Areas. . . ..o VA 0 5

Subtotal . . .......... ... . ... . ..... 85 5

Total. ....... .. 90

QUADRON.*3

Area de Especializagdo em Digital Business and Analytics

Créditos
Areas cientificas Sigla
Obrigatérios Opcionais

Finangas Empresarniais. . . .. .. ...t FIN 5 0
GEStAD . . .. GES 37,5 0
Informatica . . ... . INF 10 0
Marketing . . ... e MKT 27,5 0
Métodos Quantitativos . . .. ... ... .. MQ 5 0
VANHAS AraS. . . oot VA 0 5

Subtotal . ........... ... ... .. ....... 85 5

Total . ...... ... .. . . . ... ... ... 90

8 — Observagoes:
Area de Especializagdo de Gestao e Sustentabilidade:

O estudante deve escolher uma das seguintes UC opcionais: Fiscalidade verde, Gestao
estratégica de recursos humanos, Empreendedorismo e novos modelos de negdcio, Simulagao
de gestao de projetos.

Na UC Trabalho Final de Mestrado, o estudante deve escolher Dissertacdo ou Trabalho de
projeto.

Area de Especializagdo de Marketing:

O estudante deve escolher uma das seguintes UC opcionais: Negociagdo, Comércio eletro-
nico e servigos digitais, Logistica e gestdo da cadeia de abastecimento, Simulagao de gestao de
projetos.

Na UC Trabalho Final de Mestrado, o estudante deve escolher Dissertacdo ou Trabalho de
projeto.

Area de Especializagdo de Digital Business and Analytics:

O estudante deve escolher uma das seguintes UC opcionais: Gestao da inovagao digital, Digital
branding, Empreendedorismo e novos modelos de negdécio, Simulagao de gestao de projetos.

Na UC Trabalho Final de Mestrado, o estudante deve escolher Dissertacdo ou Trabalho de
Projeto.



9 — Plano de estudos:

QUADRON.* 4

Area de Especializagdo em Gestdo e Sustentabilidade

Area

Ano

Organizagéo

Horas de trabalho

Contacto

Unidade curricular cientifica curricular do ano (6) Créditos Observagoes
1) @) @) curricular Total 7) 8)
4) (5) T - PL Tc s E oT Horas totais
de contacto
Business Intelligence .. ................ INF/GES 1.° 1°8 125 5 22 0 0 0 0 3 30 5 33,33 % das HC a distan-
cia (sincronas).
Contabilidade de Gestao e Digitalizagédo ...| CONT 1.° 1°8 125 0 30 0 0 0 0 0 30 5 26,67 % das HC a distan-
cia (sincronas).
Estratégia de Negocios e de Internaciona- GES 1.° 1°8 125 0 26 0 0 0 0 4 30 5 33,33 % das HC a distan-
lizagao. cia (sincronas).
Gestéo Financeirae Fintech . ........... FIN 1.° 1°8 125 0 30 0 0 0 0 0 30 5 26,67 % das HC a distan-
cia (sincronas).
Marketing e Estratégias Digitais. ... ...... MKT 1.° 1°8 125 | 24 6 0 0 0 0 0 30 5 33,33 % das HC a distan-
cia (sincronas).
Metodologias de Investigagéo ........... MKT/GES 1.° 1°8 125 6 16 0 0 2 0 6 30 5 33,33 % das HC a distan-
cia (sincronas).
AndlisedeDados..................... MQ 1.° 2°8S 125 0 |30]| 0 0 0 0 0 30 5 26,67 % das HC a distan-
cia (sincronas).
Finangas Sustentaveis e Relato Nao Finan- | CONT/FIN 1.° 2°8S 125 0 30 0 0 0 0 0 30 5 26,67 % das HC a distan-
ceiro. cia (sincronas).
Lideranga e Etica nos Negécios. . ........ GES 1.° 2°8 125 0 30 0 0 0 0 0 30 5 33,33 % das HC a distan-
cia (sincronas).
Logistica e Gestao da Cadeia de Abasteci- GES 1.° 2°8 125 0 26 0 0 0 0 4 30 5 33,33 % das HC a distan-
mento. cia (sincronas).
Sustentabilidade e Responsabilidade Social | GES/ECO 1.° 2°8 125 | 30 0 0 0 0 0 0 30 5 33,33 % das HC a distan-
das Empresas. cia (sincronas).
Optativa de Gestao e Sustentabilidade . . . . VA 1.° 2.° 125 8 8 14 0 0 0 0 30 5 As informagdes sobre as
UC optativa encontram-
-se no quadro 5.
Optativa Trabalho Final de Mestrado.. . . . .. GES/MKT | 2.° 1°8 750 0 12 0 0 8 0 10 30 30 |As informagdes sobre as
UC optativa encontram-
-se no quadro 5.
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Unidades curriculares opcionais

QUADRON.*5
Horas de trabalho
Unidad.e Curricou lar Unidade curricular .Ar‘?a Ano Orgdaonzlaznao9 % Contacto Créditos Observagdes
opcional n. cientifica curricular . (6)
©) (1) @ @) curricular Total . (7) (8)
“ ® | v lw|p|tc|s|E]|or|o Floras fotais
Optativa de Gestao e | Empreendedorismo e Novos | GES/FIN/ 1.0 2°8 12561 8 |12 | O 0 4 0 6 0 30 33,33 % das HC a
Sustentabilidade. Modelos de Negécio. MKT distancia (sincro-
nas)
Distribuicdo das
HC por area:
40 % — GES;
30 % — MKT;
30 % — FIN.
Fiscalidade Verde............ CJ 1.° 2°8S 12561 0 |30 | O 0 0 0 0 0 30 26,67 % das HC a
distancia (sincro-
nas).
Gestao Estratégica de Recursos GRH 1.° 2°8S 125 (23 | 7 0 0 0 0 0 0 30 30 % das HC a dis-
Humanos. tancia (sincronas).
Simulagao de Gestao de Projetos GES 1.° 2°8S 125 | 8 8 |14 ] 0 0 0 0 0 30 33,33 % das HC a
distancia (sincro-
nas).
Optativa Trabalho | Dissertagédo. ................ GES/MKT | 2.° 1°8 750 | 0 |12 | O 0 8 0 [10| O 30 30 |40 % das HC a dis-
Final de Mestrado. tancia (sincronas).
Trabalho de Projeto . ......... GES/MKT | 2.° 1.°8 750 | 0 |12 | O 0 8 0 [10| O 30 30 |40 % das HC a dis-
tancia (sincronas).
QUADRON. 6
Area de Especializagdo em Marketing
Horas de trabalho
Unidade curricular lAre’alu Aan Or%a;nlaz:g % Contacto (6) Créditos Observagées
cientifica curricular R
(1) @) @) curricular Total . 7) 8)
@ ® T |t |pP|TC]| S E |oT| o ';grfjnttc:;'g
Business Intelligence . .................. INF/GES 1.2 1°8 125 5 22 0 0 0 0 3 0 30 5 33,33 % das HC a dis-
tancia (sincronas).
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Horas de trabalho
A Organizagéo
Unidade curricular Ci:‘r:t?faica cuf‘rirg:zlar do ano Contacto (6) Créditos Observacoes
(1) ) @) curricular Total ) (8)
“ ® | v || |Tc|s | e |or]| o |Horastti
de contacto

Estratégia de Negdcios e de Internacionalizagao GES 1.° 1°8 125 0 26 0 0 0 0 4 0 30 5 33,33 % das HC a dis-
tancia (sincronas).

Gestao Financeirae Fintech ............. FIN 1.° 1.8 125 0 30 0 0 0 0 0 0 30 5 26,67 % das HC a dis-
tancia (sincronas).

Marketing e Estratégias Digitais. . ......... MKT 1.° 1°8 125 | 24 6 0 0 0 0 0 0 30 5 33,33 % das HC a dis-
tancia (sincronas).

Metodologias de Investigagéo . ........... MKT/GES 1.° 1°8 125 6 16 0 0 2 0 6 0 30 5 33,33 % das HC a dis-
tancia (sincronas).

Novos Comportamentos do Consumidor. . . . MKT 1.° 1°8 125 | 23 7 0 0 0 0 0 0 30 5 30 % das HC a distancia
(sincronas).

AndlisedeDados . ..................... MQ 1.2 2°8 125 0 |30]| O 0 0 0 0 0 30 5 26,67 % das HC a dis-
tancia (sincronas).

Digital Branding .. ..................... MKT 1.2 2°8S 125 6 [20| O 0 4 0 0 0 30 5 33,33 % das HC a dis-
tancia (sincronas).

Empreendedorismo e Novos Modelos de Negocio | GES/FIN/ 1.° 2°8 125 8 12 0 0 4 0 6 0 30 5 33,33 % das HC a dis-

MKT tancia (sincronas)
Distribuigdo das HC por
area: 40 % — GES;
30 % — MKT;
30 % — FIN.

Lideranga e Etica nos Negécios. .......... GES 1.° 2°8S 125 0 30 0 0 0 0 0 0 30 5 33,33 % das HC a dis-
tancia (sincronas).

Marketing para as Redes Sociais. ......... MKT 1.° 2°8S 125 | 24 6 0 0 0 0 0 0 30 5 33,33 % das HC a dis-
tancia (sincronas).

Optativa de Marketing .................. VA 1.° 2°8 125 8 8 14 0 0 0 0 0 30 5 As informagdes sobre
as UC optativa
encontram-se  no
quadro 7.

Optativa Trabalho Final de Mestrado GES/MKT| 2.° 1.°8 750. | 0 |12 | O 0 8 0 10| 0 30 30 |As informacgdes sobre
as UC optativa
encontram-se  no
quadro 7
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Unidades curriculares opcionais

QUADRON.7
Horas de trabalho
. . 5 Organizagao
Unldad_e curr|c°ular Unidade curricular _Argz_a Ano do ano Contacto Créditos Observagdes
opcional n. 1 cientifica curricular cul (6) 7 8
©) (1) @) G) CUI‘I‘I‘(‘:U ar Total ' 7) (8)
“ ® T|Tm™|P|TC| s | E|oOT Z':ré"jntt‘;t;';
Optativa  de | Simulagéo de Gestao de Projetos GES 1.° 2°8 125 8 8 |14 ] 0 0 0 0 30 5 33,33 % das HC a dis-
Marketing. tancia (sincronas).
Logistica e Gestao da Cadeia de GES 1.° 2°8S 125 0 26| O 0 0 0 4 30 5 33,33 % das HC a dis-
Abastecimento. tancia (sincronas).
Negociagdo. ... ............. MKT 1.° 2°8S 125 | 24 | 6 0 0 0 0 0 30 5 33,33 % das HC a dis-
tancia (sincronas).
Comeércio Eletrénico e Servigos MKT 1.° 2°8S 125 |15 |13 | O 0 2 0 0 30 5 30 % das HC a distan-
Digitais. cia (sincronas).
Optativa Traba- | Trabalho de Projeto .. ........ GES/MKT| 2.° 1.8 750 0 [(12] 0 0 8 0|10 30 30 |40 % das HC a distan-
Iho Final de cia (sincronas).
Mestrado.
Dissertagdo. ... ............. GES/MKT| 2.° 1.8 750 0|12 | 0 0 8 0|10 30 30 |40 % das HC a distan-
cia (sincronas).
QUADRON."8
Area de Especializagdo em Digital Business and Analytics
Horas de trabalho
A Organizagao
Unidade curricular ci;rt?f&i)ca cu:\rir(]:fllar dolano Corzéacto Créditos Observacgoes
1) @ @) curricular Total (7) 8)
(4) (5) T ™ L | 1o s E oT o |Horas totais
de contacto
Business Intelligence . ...................... INF/GES 1.° 1.8 125 5 22 0 0 0 0 3 0 30 5 33,33 %dasHC adis-
tancia (sincronas).
Estratégia de Negdcios e de Internacionalizagéo . . . GES 1.2 1.8 125 | 0 26 0 0 0 0 4 0 30 5 [33,33 %dasHCadis-
tancia (sincronas).
Gestdo Financeirae Fintech ................. FIN 1.° 128 125 0 30 0 0 0 0 0 0 30 5 26,67 %dasHC adis-
tancia (sincronas).
Marketing e Estratégias Digitais. .............. MKT 1.2 1°8 125 | 24 6 0 0 0 0 0 0 30 5 [33,33 %dasHCadis-
tancia (sincronas).

8€Zo'N

€¢0¢ °p oiquiszsp 8p ¢l

161 ‘Bed

S
TS
3.
o
oy
oY
=]
:\
o
-_—
o
D
N
o

alI9s

4 313dVvd



Horas de trabalho
A Organizagao
Unidade curricular cieAr:t?fEi]ca curAri?:?JIar do ano Cor(\éacto Créditos Observacgoes
(1) @) &) curricular Total (7) (8)
(4) (5) T ™ PL TC s or I;oras totais
e contacto
Metodologias de Investigagéo . ............... MKT/GES 1.° 1°8 125 | 6 16 0 0 2 6 30 5 |[33,33 %dasHCadis-
tancia (sincronas).
Transformagéo Digital nas Organizagoes .. ..... INF 1.° 1.°8 125 | 10 | 10 | 10 0 0 0 30 5 [26,67 %dasHCadis-
tancia (sincronas).
AndlisedeDados. ............. ... .. ... MQ 1.° 2°8S 125 | 0 30 0 0 0 0 30 5 [26,67 %dasHCadis-
tancia (sincronas).
Business Analytics para Gestores . ............ INF/GES 1.° 2°8S 125 | 0 30 0 0 0 0 30 5 |30 % das HC a dis-
tancia (sincronas).
Comeércio Eletronico e Servigos Digitais. . ... .. .. MKT 1.° 2°8S 125 | 15 | 13 0 0 2 0 30 5 |30 % das HC a dis-
tancia (sincronas).
Lideranga e Etica nos Negécios. .............. GES 1.° 2°8S 125 | 0 30 0 0 0 0 30 5 |[33,33 %dasHCadis-
tancia (sincronas).
Metodologias Ageis .. ...................... GES 1.° 2°8 125 | 0 30 0 0 0 0 30 5 33,33 %dasHCadis-
tancia (sincronas).
Optativa de Digital Business and Analytics . .. ... VA 1.° 2°8 125 | 8 8 14 0 0 0 30 5 |As informagdes
sobre as UC opta-
tiva encontram-se
no quadro 9.
Optativa Trabalho Final de Mestrado . . ......... GES/MKT 2.° 1°8 750 | O 12 0 0 8 10 30 30 [As informacgdes
sobre as UC opta-
tiva encontram-se
no quadro 9.
Unidades curriculares opcionais
QUADRON.9
Horas de trabalho
. . A Organizagao
Un|dad_e curr|c°ular Unidade curricular .Ar‘?‘?‘ A_no do ano Contacto Créditos Observagdes
opcional n. cientifica curricular R (6)
©) ) @ 3) curricular Total ] (8)
4) (5) wm | e | 1 S or Horas totais
de contacto
Optativa de Digital | Digital Branding .............. MKT 1.° 2°8S 125 20| O 0 4 0 30 5 33,33 % das HC
Business and a distancia (sin-
Analytics. cronas).
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Unidade curricular
opcional n.°

©)

Unidade curricular

(M

Area
cientifica

()

Ano
curricular

)

Organizagéo
do ano
curricular

(4)

Horas de trabalho

Total
(G)]

Contacto
6)

TP

PL

TC S E

oT

Horas totais
de contacto

Créditos

@)

Observacoes

(8)

Optativa Trabalho
Final de Mes-
trado.

Gestao da Inovagao Digital . .. ..

Empreendedorismo e Novos Mode-
los de Negdcio.

Simulagdo de Gestéo de Projetos

Trabalho de Projeto . ..........

Dissertagédo. . ................

MKT

GES/FIN/
MKT

GES

GES/ MKT

GES/ MKT

1.°

1.0

1.

2°

2°

2°8

2°8

2°8

1.0

125

125

125

750

750

24

12

12

12

14

10

10

30

30

30

30

30

30

30

33,33 % das HC
a distancia (sin-
cronas).

33,33 % das HC
a distancia (sin-
cronas)

Distribuicdo das
HC por area:
40 % — GES;
30 % — MKT;
30 % — FIN.

33,33 % das HC
a distancia (sin-
cronas).

40 % das HC a
distancia (sin-
cronas).

40 % das HC a
distancia (sin-
cronas).
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